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Jahresrechnung 2019 der Politischen Gemeinde Jenins 
 
 
Kurzbericht 
Die betriebliche Erfolgsrechnung schliesst bei Einnahmen von CHF  4'392'634.57 und Aufwänden von 
CHF 3'771'115.41 mit einem betrieblichen Erfolg von CHF  621'519.16 ab. Dazu kommt das Ergebnis aus der 
Finanzierungsrechnung von CHF  63'983.38. Das Gesamtergebnis mit einem Ertragsüberschuss von 
CHF  685'502.54 (Vorjahr CHF 743'163.92) schliesst besser ab als budgetiert.  
 
Wesentlich zum guten Ergebnis trugen einerseits die gute Budgettreue auf der Ausgabenseite (eingehalten 
und/oder nicht ausgeschöpft) und andererseits höhere Einnahmen bei den Sondersteuern bei, die schwierig 
zu budgetieren sind (namentlich Grundstückgewinn- und Handänderungssteuern).  
 
Die Budgetvorgaben konnten erfreulicherweise gut eingehalten werden: 
 

Dienststellen Aufwand Ertrag
Differenz 

netto

CHF CHF CHF

Allgemeine Verwaltung -137'249.93 -9'675.10 -127'574.83

Öffentliche Sicherheit -42'724.03 35'234.78 -77'958.81

Bildung -91'511.09 -7'731.20 -83'779.89

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche -9'178.97 15.00 -9'193.97

Gesundheit -52'359.15 0.00 -52'359.15

Soziale Sicherheit -31'990.08 -3'563.80 -28'426.28

Verkehr -3'059.56 8'946.80 -12'006.36

Umweltschutz und Raumordnung 59'402.30 73'750.59 -14'348.29

Volkswirtschaft -3'699.91 -21'523.85 17'823.94

Finanzen und Steuern 9'490.85 367'069.75 357'578.90

Total -302'879.57 442'522.97 -745'402.54  
 
Bei einzelnen Positionen gab es gegenüber dem Budget Abweichungen. Die Begründungen dazu können aus 
den ausführlichen Erläuterungen in der Jahresrechnung 2019 entnommen werden. 
 
 
Die Investitionsrechnung schliesst bei Ausgaben von CHF 870'648.84 und Einnahmen von CHF 430'457.35 
mit Nettoinvestitionen von CHF  440'191.49 ab (Budget CHF 1'029'200).  
 
 
Die Bilanz zeigt per 31.12.2019 Aktiven und Passiven von je CHF 8'537'445.49.  
 
 
Folgende Punkte sind speziell zu erwähnen: 
 
Bilanzstruktur 
Das Nettovermögen ist im 2020 um rund CHF 498'000 angestiegen. Gleichzeitig nahm auch das Fremdkapital 
rund CHF  681'000 ab.  
 
Cash-Flow und Finanzierung 
Der Cash-Flow zeigt auf, welcher Betrag aus dem Betrieb für Investitionen und/oder Schuldenabbau zur Ver-
fügung steht. Im Vergleich zu den Vorjahren verbesserte sich dieser von CHF 615'300 (2017) über 
CHF 854'800 (2018) auf CHF  935'000.63 im 2019. Damit konnten die ausgeführten Nettoinvestitionen von 
CHF 440'191.49 vollumfänglich finanziert und gleichzeitig ein positiver Finanzierungssaldo ausgewiesen wer-
den. 
 
Debitoren 
Die Zunahme der Debitoren ist hauptsächlich mit Rechnungen für Anschlussgebühren begründet, welche im 
2019 ausgestellt und im 2020 beglichen wurden.  
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Abschreibungen 
Die Vorgaben von HRM II verlangen die Führung einer Anlagebuchhaltung und lineare Abschreibungen wäh-
rend der definierten Lebensdauer eines Werks. Dies führt zu einem tieferen Abschreibungsaufwand in den 
kommenden Jahren. Aktivierte Werte aus dem HRM I wurden nicht neu bewertet und über die einheitliche 
Rest-Nutzungsdauer von 12 Jahren linear abgeschrieben. Investitionen seit 2017, die jeweils Ende Jahr defi-
nitiv abgeschlossen sind, werden je nach Nutzungsdauer linear abgeschrieben. 
 
Steuern und Finanzen 
Die Steuererträge bei den Einkommens- und Vermögenssteuern sind erneut stagnierend. Einmal mehr trugen 
die Sondersteuern zum guten Rechnungsergebnis bei. Die Positionen der Handänderungssteuer mit 
CHF 123'892.70 (Budget CHF 50'000) und Grundstückgewinnsteuer mit CHF 240'640.65 (Budget CHF 
50'000) lagen klar über den Erwartungen und den Vorjahreszahlen. 
 
Investitionsrechnung 
Bei der Anschaffung des Kommunalfahrzeugs war die Auslieferung/Rechnungsstellung erst im 2019. Im Zeit-
punkt der Budgetierung ging man noch von der Lieferung Ende 2018 aus, sodass der Kaufpreis nicht im 
Budget 2019 eingesetzt wurde.  Die weiteren Begründungen zu grösseren Abweichungen sind in den ausführ-
lichen Erläuterungen in der Jahresrechnung 2019 zu finden. 
 
 
Antrag Gemeindevorstand 
Der Gemeindevorstand beantragt, die Erfolgs- und Investitionsrechnung 2019 sowie die Bilanz per 31.12.2019 
zu genehmigen. 
 



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 5 

 
 

Abweichungen Jahresrechnung 2019 / Budget 2019 
 
 
Bemerkungen zur Erfolgsrechnung 
Nachstehend die wesentlichen Mehr- oder Minderkosten gegenüber dem Budget. 
Verzichtet wird auf die Kommentierung der durchlaufenden Beiträge und der internen Verrechnungen. Zins-
satz interner Verrechnung 2019 durch Regierung des Kantons Graubünden festgelegt auf 0.025%. 
Die ordentlichen Abschreibungen erfolgen aufgrund der aktivierten Werte aus der Anlagebuchhaltung. 
 

Kontobezeichnung
Rechnung in 

CHF

Budget in 

CHF
Kommentar

Allgemeine Verwaltung

0120.3132.00
Honorare externe Beratung, 
Gutachter, Fachexperten, etc.

6'727.25 0
Nicht budgetierter Aufwand für die 
Projektleitung "Zusammenarbeit 
Oberstufen Malans / Maienfeld"

0210.3010.00
Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

255'960.10 323'400

0210.3050.00
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Vk

16'537.40 20'300

0210.3052.00 AG-Beiträge Pensionskassen 17'467.05 24'000

0210.3110.00
Anschaffung Bürogeräte und -
möbel

4'469.45 20'400
Arbeitsplatzeinrichtung mit vorhandenen 
Möbeln; PC auf 2020 verschoben mit 
Erneuerung von 3 Plätzen

0210.3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 31'498.30 28'300
Zusätzlicher Arbeitsplatz ab August 
2019 war nicht im Budget enthalten

0210.4260.00 Rückerstattungen Dritter 4'387.35 2'000
Rückerstattungen Inkasso höher als 
erwartet (schwankender Ertrag)

0220.3000.00
Tag- und Sitzungsgelder an 
Behörden und Kommissionen

4'817.50 8'300 Tiefer als erwartet

0220.3132.00
Honorare externe Berater, 
Gutachter, Fachexperten, etc.

17'869.95 20'800

0220.3132.07 Rechtsberatung 5'505.10 10'000

0220.4210.00 Gebühren Amtshandlungen 22'510.00 10'000
Baubewilligungsgebühren abhängig von 
Bausumme

0290.3140.00 Unterhalt Dritter Grundstücke 0.00 8'000

Sitzgelegenheit Bushaltestelle nicht 
umgesetzt - Platzgestaltung im Rahmen 
des Projekts "Hertner-Haus" 
vorgesehen

1400.3611.00 Entschädigung an Schätzungsamt 0.00 27'000
Verschiebung der Bewertungsrevision 
ins 2020

1400.4612.00
Gebührenanteil Grundbuchamt 
Landquart

31'390.53 10'100
Gebührenanteil höher als erwartet 
wegen gestiegener Anzahl 
Handänderungen

1407.3612.00 Entschädigung BAKAL -10'610.56 0
Betreibungs- und Konkursamt 
erwirtschaftete "Gewinn"

1500.3612.00 Entschädigung an Gemeinden 47'261.05 53'000
Kostenbeitrag für Ersatz 
Ersteinsatzfahrzeug und allgemeiner 
Betriebsaufwand tiefer als geplant

1500.4200.00 Ersatzabgaben 62'710.00 46'500
Abhängig von steuerbarem Einkommen 
und Nachträge aufgrund definitiver 
Veranlagung schwierig einschätzbar

1610.3132.00
Honorare externe Berater, 
Gutachter, Fachexperten, etc.

3'960.00 0
Kartierung Schiessanlagen war nicht 
budgetiert

1621.3132.00
Honorare externe Berater, 
Gutachter, Fachexperten, etc.

4'251.85 0
Interventionskarte Wasser erst im 2019 
abgerechnet

Anstellung Technische Mitarbeiterin ab 
August 2019 

Aufwand Bauberatung und Ortsplanerin 
tiefer - abhängig von Baugesuchen und 
deren Komplexität

Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
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Kontobezeichnung
Rechnung 

in CHF

Budget in 

CHF
Kommentar

Bildung

2110.3612.00
Entschädigung an Gemeinden 

(Logopädie)
9'089.55 19'300

Aufteilung der Aufwände auf 

Kindergarten / Primarschule

2120.3104.00 Lehrmittel 5'168.90 10'000
Vorübergehende Erhöhung wegen 

LP21 nicht ausgeschöpft

2120.3111.00
Anschaffung Büromöbel und -

geräte
298.80 3'500 Anschaffungen nicht ausgelöst

2120.3611.00
Entschädigungen an Kanton 

(HPD)
12'886.90 3'500

Zunahme HPD-Therapien im Zeitpunkt 

Budgetierung nicht bekannt

2120.3612.00
Entschädigung an Gemeinden 

(Logopädie)
9'855.35 2'000

Aufteilung der Aufwände auf 

Kindergarten / Primarschule

2130.3612.00 Entschädigung an Kreisschule 485'442.36 522'900
Umsetzung von Optimierungen an 

Kreisschule (Kosten gesunken)

2170.3120.00

Ver- und Entsorgung 

Liegenschaften 

Verwaltungsvermögen

15'761.25 22'200
Stromverbrauch stark gesunken nach 

Beleuchtungssanierung

2170.3140.00
Unterhalt Dritter an 

Grundstücken
1'354.70 9'200

Nicht alle geplanten Arbeiten 

ausgeführt bzw. kostengünstiger 

abgeschlossen

2170.3144.00
Unterhalt Dritter Hochbauten, 

Gebäude
24'464.85 20'400

Einzelne Arbeiten günstiger 

ausgeführt; Schliesssystem musste 

zwingend angepasst werden (nicht 

2190.3000.00
Tag- und Sitzungsgelder an 

Behörden und Kommissionen
4'486.65 16'000

Abrechnung der Schulkommission 

aufgrund der neuen Regelung für 

Behördenentschädigung

2510.3614.00 Entschädigung an EMS Schiers 94'850.00 101'900 Schülerzahl blieb unverändert

3290.3636.00
Beiträge an kulturelle Vereine 

und Organisationen
800.00 6'000 Zu hoch budgetiert

Gesundheit

4100.3612.00
Entschädigungen an 

Spitalregion
82'101.60 105'000

Zunahme gegenüber 2018 zu hoch 

budgetiert

4120.3612.00
Entschädigungen an 

Pflegeheime
74'165.30 102'800

Zunahme tiefer ausgefallen als 

budgetiert (abhängig von 

Personenzahl und Pflegebedarf)

Soziale Sicherheit

5430 Alimentenbevorschussung 0.00 5'000 Keine Alimentenbevorschussungen

5451.3611.00 Entschädigung an Kanton 4'269.95 15'500

Abhängig von Benutzung 

Kinderkrippen - Bedarf tiefer als vom 

Kanton angezeigt

5720.3637.00 Wirtschaftliche Sozialhilfe 69'952.00 76'000
Zunahme gegenüber 2018 nicht im 

budgetierten Ausmass erfolgt

5720.4631.00 Beiträge vom Kanton 33'696.95 24'000

Beiträge an Integration von 

anerkannten Flüchtlingen für maximal 

2 Jahre seit Anerkennung

Verkehr

6150.3101.00
Betriebs- und 

Verbrauchsmaterial
40'468.68 23'500

Materialaufbereitung Teilerrüfe 

umfangreicher als budgetiert

6150.3130.00 Dienstleistungen Dritter 12'170.80 6'000
Aufwand Schneeräumung höher als 

budgetiert/Vorjahr

6150.3141.00
Unterhalt Dritter an Sammel- 

und Erschliessungsstrassen
47'386.30 67'000

Tiefere Aufwände für 

Belagsreparaturen/Markierungen

6150.4240.00
Benützungsgebühren und 

Dienstleistungen
33'038.60 26'000

Einnahmen Parkplatz Chrüzli 

gestiegen

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
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Kontobezeichnung
Rechnung in 

CHF

Budget in 

CHF
Kommentar

6190.3151.00
Unterhalt Dritter Apparate, 
Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, 
Werkzeuge

988.40 3'000 Zu hoch budgetiert

7101.3111.00
Anschaffung Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge

6'247.60 1'400 Trübungsmesser nicht budgetiert

7101.3143.00 Unterhalt Dritter Leitungsnetz 17'990.85 15'000
Anpassungen im Reservoir wegen 
Einbau Trübungsmesser; 
Hydrantenverlegung nicht budgetiert

7101.3151.00
Unterhalt Dritter Apparate, 
Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, 
Werkzeuge

7'994.25 10'000
Anpassungen bei UV-Anlage sowie 
Service, Strahlerwechsel nicht 
budgetiert

7101.4290.00 Übrige Entgelte 44'392.64 0
Rückerstattungen aus MWSt-
Bereinigungen

7201.3143.00 Unterhalt Dritter Leitungsnetz 7'893.30 10'000 Keine grösseren Reparaturen notwendig

7201.3151.00
Unterhalt Dritter Apparate, 
Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, 
Werkzeuge

0.00 3'000 Keine Aufwände angefallen

7201.4290.00 Übrige Entgelte 39'168.80 0
Rückerstattungen aus MWSt-
Bereinigungen

7410.3142.00 Unterhalt Dritter Wasserbau 6'712.10 2'000 Aufwand Teilerrüfe nicht budgetiert

7710.4240.00 Beisetzung Friedhof Jenins 3'100.00 0
Gebührenerträge aus Bestattungen von 
auswärts wohnhaften Personen

7900.3132.00
Honorare externe Berater, 
Gutachter, Fachexperten, etc.

3'807.20 11'500
Aufwand für allgemeine 
Ortsplanungsfragen und ÖREB tiefer

Volkswirtschaft

8180.3130.00 Dienstleistungen Dritter 0.00 5'000
Aufwände für Wasseranschluss 
Piols/Böden unter 8180.3151.00 
verbucht

8180.3132.00
Honorare externe Berater, 
Gutachter, Fachexperten, etc.

4'160.45 0
Kosten Beweidungskonzept war nicht 
budgetiert

8180.3151.00
Unterhalt Dritter Apparate, 
Maschinen, Geräte

6'008.80 3'000 siehe Bemerkung 8180.3130.00

8180.3611.00 Entschädigung an Kanton 360.00 10'300
Bislang keine Verrechnung für 
Alpkartierung

8200.3145.00 Unterhalt Dritter Wald 0.00 10'000 Unter 8200.3130.00 verbucht

8200.3151.00
Unterhalt Dritter Apparate, 
Maschinen, Geräte

25'367.15 15'000 Grössere Reparatur bei Lindner

8200.4611.00 Entschädigung von Kanton 81'526.90 100'000
Entschädigung im Bereich des 
Vorjahres (2018) = zu hoch budgetiert

Finanzen und Steuern

9100.3181.00 Tatsächliche  Forderungsverluste 12'700.25 1'000
Eingang von Verlustscheinen (erfolglose 
Betreibungen)

9100.4000.00
Einkommenssteuern natürliche 
Personen

1'893'872.55 1'922'100

Budgetierter Ertrag für das laufende 
Jahr nicht erreicht; Nachträge übertrafen 
Budget; insgesamt Ertragsrückgang 
gegenüber Vorjahr

9100.4001.00
Vermögenssteuern natürliche 
Personen

400'890.00 415'500
Zu hoch budgetiert; Rückgang auch 
gegenüber Vorjahr

9100.4002.00
Quellensteuern natürliche 
Personen

43'230.25 60'000
Abhängig von Inkasso Kanton 
(Nettoablieferung Kanton -> Gemeinde)

9100.4009.00
Übrige direkte Steuern natürliche 
Personen

173'955.00 48'000
Ertrag abhängig von 
Kapitalauszahlungen aus der 2./3. Säule

9101.4002.00 Grundstückgewinnsteuern 123'892.70 30'000
Abhängig von Inkasso Kanton 
(Nettoablieferung Kanton -> Gemeinde)

Umweltschutz und Raumordnung
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Kontobezeichnung
Rechnung 

in CHF

Budget in 

CHF
Kommentar

9101.4022.00 Handänderungssteuern 240'640.65 50'000

Abhängig von Grundstückhandel und 

der entsprechenden Werte - schwierig 

zu budgetieren

9500.4309.00 Abgeltung Kiesentnahmen 5'249.75 300
Kiesentnahmen nach Rapport 

abgerechnet

9610.3406.00
Verzinsung langfristige 

Finanzverbindlichkeiten
9'875.00 12'900

Aufgrund der guten Liquidität und 

tiefen Nettoinvestitionen keine 

zusätzliche Vorschüsse nötig  
 
 
 

 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 9 

 
 

 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 10 

 
 

 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 11 

 
 

 
 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 12 

 
 

 
 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 13 

 
 

 
 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 14 

 
 

 
 



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 15 

 
 

 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 16 

 
 

 
 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 17 

 
 

 
 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 18 

 
 

 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 19 

 
 

 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 20 

 
 

 
 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 21 

 
 

 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 22 

 
 

 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 23 

 
 

 
 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 24 

 
 



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 25 

 
 

 
 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 26 

 
 

 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 27 

 
 

 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 28 

 
 

 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 29 

 
 

 
 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 30 

 
 

 
 
  



Jahresrechnungen 2019 zur Gemeindeversammlung vom 27. August 2020  Seite 31 

 
 
Bemerkungen zur Investitionsrechnung 
 

Kontobezeichnung
Rechnung in 

CHF

Budget in 

CHF
Kommentar

1400.5090.00 Grundbuchvermessung 0.00 20'000
Wegen fehlenden personellen 
Ressourcen konnte das Grundbuchamt 
das Projekt nicht weiter bearbeiten

1610.5010.01
Schiesstand Erlenboden 
Sanierung

592.00 0 Kredit an der GV 09.12.2019 genehmigt

6150.5010.01
Sanierung Strassenbeleuchtung 
(LED)

0.00 8'700

7101.5031.05 Verlegung Wasserleitungen 4'446.60 28'000
7201.5032.05 Verlegung Abwasserleitungen 4'046.60 20'000

6150.5010.02 Sammelstrasse Caspärsch 446'225.50 720'000
Baubeginn nach Sommerferien 2019; 
Bauende im 2020

6150.5030.00 Parkplätze inkl. Bewirtschaftung 12'095.25 33'000
Umsetzung im Herbst 2019 gestartet; 
Abschluss im 2020

7101.6370.00
Anschlussgebühren 
Wasserversorgung

198'977.55 50'000

7201.6370.00
Anschlussgebühren 
Abwasserbeseitigung

204'385.65 50'000

7710.5030.01
Friedhofgestaltung mit 
Gemeinschaftsgrab

6'016.55 0
Projektabschluss im 2019 (geplant war 
2018)

7900.5090.00 Ortsplanung 38'330.55 65'000
Abschluss KRL im 2019 mit 
Bevölkerungsinfo und Eingabe an 
Kanton

8110.5010.00 Sanierung Feldwege 154'167.60 110'000

Mehraufwände wegen schlechtem 
Zustand des bestehenden 
Strassenkörpers, Geometerkosten für 
Grenzsteinsuche 

8180.5030.01
Sanierung Wasserversorgung Alp 
Mittelsäss

53'474.55 113'500

8180.6310.00 Investitionsbeiträge von Kanton 0.00 68'000

8200.5060.01 Anschaffung Kommunalfahrzeug 104'761.05 0
Kauf im 2018 erfolgt; Auslieferung erst 
im Februar 2019

8250.5010.00
SIE-Projekt Alpweg Jenins-
Maienfeld-Fläsch

37'596.94 0

8250.6310.00 Investitionsbeiträge von Kanton 22'781.35 0
8250.6370.00 Beiträge von Privaten 4'312.80 0

9630.5040.01
Liegenschaft Ausserdorf 1 
(Hertner-Haus)

6'248.90 30'000
Aufwände für Machbarkeitsstudie; 
Weiterführung Planung im 2020

Verlegung im Bereich Sonne: 
Planungsaufwand im 2019 und 
Baubeginn im 2020

Grössere Bauprojekte mit hohen 
Baukosten

Sanierungsarbeiten im Herbst gestartet; 
Abschluss im 2020

Schwiibödeli ist abgeschlossen; 
Projektierung 2. Etappe mit Rütiweg im 
2019 gestartet
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Jahresrechnung 2018 des Elektrizitätswerks Jenins 
 
 
Kurzbericht 
Die betriebliche Erfolgsrechnung 2019 schliesst bei Einnahmen von CHF 795'028.18 und Aufwänden von 
CHF 650'837.62 mit einem betrieblichen Erfolg von CHF 144'190.56 ab. Dazu kommt das Ergebnis aus der 
Finanzierungsrechnung von CHF 7'070.24. Das Gesamtergebnis mit einem operativen Ergebnis von 
CHF 151'260.80 schliesst wesentlich besser ab als budgetiert (CHF 53’700). Nach Berücksichtigung des aus-
serordentlichen Ertrags resultiert ein Ertragsüberschuss von CHF 164'926.80. 
 
Bedingt durch das optimale Wetter und keine nennenswerten Betriebsunterbüche erhöhte sich die Strompro-
duktion 2019 gegenüber dem Vorjahr um gut 34% und übertraf sogar das gute Ergebnis des Jahres 2017. 
Zum positiven Abschluss trugen auch nicht benötigte Budgetposten bzw. tiefere Aufwände vor allem im Pro-
duktionsbereich bei.  
Gleichzeitig waren die Einnahmen tiefer als veranschlagt, weil der Stromkonsum der Endverbraucher das 
budgetierte Niveau nicht erreichte.  
 
Bei einzelnen Positionen gab es gegenüber dem Budget Abweichungen. Die Begründungen dazu können aus 
den ausführlichen Erläuterungen in der Jahresrechnung 2019 entnommen werden. 
 
 
Die Investitionsrechnung schliesst bei Ausgaben von CHF 52'782.95 und Einnahmen von CHF 201'033.60 mit 
einem Überschuss der Investitionsrechnung von CHF 148'250.65 ab (Budget mit Nettoinvestitionen von 
CHF 257’000).   
 
 
Die Bilanz weist per 31.12.2019 Aktiven und Passiven von je CHF 2'376'232.74 aus.  
 
 
Folgende Punkte sind speziell zu erwähnen: 
 
Debitoren 
Die Zunahme der Debitoren ist vor allem auf offene Rechnungen für Anschlussgebühren begründet, deren 
Rechnungsstellung im 2019 erfolgten und im 2020 beglichen wurden.  
 
Abschreibungen 
Die Vorgaben von HRM II verlangen die Führung einer Anlagebuchhaltung und lineare Abschreibungen wäh-
rend der definierten Lebensdauer eines Werks. Dies führt zu einem tieferen Abschreibungsaufwand in den 
kommenden Jahren. Aktivierte Werte aus dem HRM I wurden nicht neu bewertet und über die einheitliche 
Rest-Nutzungsdauer von 12 Jahren linear abgeschrieben. Investitionen seit dem Jahr 2017, welche Ende Jahr 
definitiv abgeschlossen sind, werden je nach Nutzungsdauer linear abgeschrieben. 
 
Produktion 
Im vergangenen Jahr waren mit einer kleinen Ausnahme keine Produktionsunterbrüche und Schäden zu ver-
zeichnen. Die optimale Witterung wirkten sich positiv auf die Energieproduktion aus. So darf Ende 2019 ge-
genüber dem Vorjahr mit 3'459’455 kWh eine markante Steigerung gegenüber dem Vorjahr notiert werden 
(2018: 2'565'308 kWh). 
 
Cash-Flow 
Der Cash-Flow aus operativer Tätigkeit beträgt im 2019 CHF  152'764.43 und steht für die Finanzierung von 
Investitionen zur Verfügung.  
 
 
Antrag Gemeindevorstand 
Der Gemeindevorstand beantragt, die Erfolgs- und Investitionsrechnung 2019 sowie die Bilanz per 31.12.2019 
zu genehmigen. 
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Abweichungen Jahresrechnung 2019 / Budget 2019 
 
 
Bemerkungen zur Erfolgsrechnung 
Nachstehend die wesentlichen Mehr- oder Minderkosten gegenüber dem Budget. 
Verzichtet wird auf die Kommentierung der durchlaufenden Beiträge und der internen Verrechnungen.  
 

Kontobezeichnung
Rechnung in 

CHF

Budget in 

CHF
Kommentar

Elektrizitätsnetz

8711.3010.00
Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

13'625.00 7'000

Aufwand höher als erwartet 
(Ressortwechsel/Mandatsvertrag, 
spätere Anstellung der technischen 
Mitarbeiterin)

8711.3130.03
Messapparateinstallation durch 
Dritte

11'679.95 3'000
Viele Zählerinstallationen (Ersatz, 
Neubau MFH)

8711.3130.99 Dienstleistungen Gemeinde 32'393.90 40'000
Spätere Anstellung der technischen 
Mitarbeiterin; tiefere Aufwände Forst- 
und Werkamt

8711.3131.02 Planungen und Projektierung Netz 12'818.95 10'000

Projektkosten MS Länder - KW Industrie 
inkl. TS Panxen wird in 
Verpflichtungskredit umgeteilt, sobald 
dieser genehmigt ist

8711.3131.03
Planungen und Projektierung 
Messwesen

0.00 5'000 Kein Projekt ausgelöst

8711.3132.03
Beratung, Experten und 
Gutachten Messwesen

9'810.80 5'000
Zu tief budgetiert; Beratung PV-Anlagen 
zunehmend

8711.3132.04 Beratung Ingenieurbüro 8'157.60 5'000
Reporting wurde aufwändiger, neue 
Aufwände für BFE-Monitoring

8711.3143.12 Unterhalt Dritter NS 12'477.05 25'000
Aufwand für Hausanschlüsse, 
Bauprovisorien, etc. bewegte sich auf 
Vorjahresniveau - zu hoch budgetiert

8711.3144.03 Unterhalt Dritter Trafostationen 21'315.75 5'000

Nicht budgetierte Aufwände: 
Schachtabdeckung TS Industrie, 
Reparatur VK Böden sowie 
Leistungsschalter

8711.3151.01 Unterhalt Dritter Messapparate 0.00 5'000 Nicht ausgelöst
8711.3153.00 Informatik-Unterhalt 0.00 2'000 Keinen Support benötigt
8711.4250.01 Netznutzung Einheitstarif 48'799.10 50'800
8711.4250.02 Netznutzung Doppeltarif 166'099.80 186'500
8711.4250.04 Netznutzung Grossbezug 13'682.56 18'000 Ebenfalls geringerer Verbrauch
8711.4250.80 Swissgrid SDL 11'009.13 8'800
8711.4250.81 Pronovo AG KEV 79'902.79 84'000
8711.4250.82 Abgabe Gemeinde 27'810.55 29'200

8711.4260.00 Rückerstattung Dritter 12'079.70 10'100
Verrechnung Hausanschlüsse, 
Rückerstattung Betreibungskosten

Stromhandel und Übriges

8712.3130.01 Energieeinkauf Vorlieferant 53'435.00 98'000
Tiefer Aufwand wegen hoher 
Eigenproduktion (Budget 1.4 Mio kWh, 
effektiv 0.646 Mio. kWh)

8712.3130.11
Dienstleistungen Mess- und 
Verrechnungswesen

0.00 5'000 Keine Aufwände entstanden

8712.4250.01 Energie Einheitstarif 60'998.70 63'500
8712.4250.02 Energie Doppeltarif 229'704.95 242'000
8712.4250.04 Energie Grossbezug 13'374.30 28'000 Ebenfalls geringerer Verbrauch

8712.4250.30 Energielieferung Vorlieferant 26'789.15 30'800
Rücklieferung an Repower tiefer 
(Budget: 750'000 kWh, effektiv 545'000 
kWh)

Budgetbasis 3.3 Mio. kWh, effektiv 
2.932 Mio. kWh

Gesamtverrechnung von gut 3.239 Mio 
kWh

Budgetbasis 3.3 Mio. kWh, effektiv 
2.932 Mio. kWh
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Kontobezeichnung
Rechnung in 

CHF

Budget in 

CHF
Kommentar

Kleinkraftwerk

8715.3130.01 Dienstleistungen KW Industrie 0.00 22'000 Keine Aufwände abgerechnet
8715.3130.02 Dienstleistungen KW Caspus 0.00 10'000 Keine Aufwände abgerechnet
8715.3130.03 Dienstleistungen Druckleitung 0.00 10'000 Keine Aufwände abgerechnet
8715.3130.04 Dienstleistungen Fassungen 0.00 5'000 Keine Aufwände abgerechnet

8715.3132.03
Beratung, Experten, Gutachten 
Druckleitung

0.00 10'000
Keine Leitungsschäden = keine 
Ingenieurleistungen nötig

8715.3143.03 Unterhalt Dritter Druckleitung 0.00 50'000 Keine Leitungsschäden 
8715.3144.01 Unterhalt Dritter KW Industrie 15'902.70 12'000 Behebung von Störungen
8715.3144.02 Unterhalt Dritter KW Caspus 11'668.00 10'000 Behebung von Störungen

Finanzen und Steuern

9690.4410.00
Realisierte Gewinne aus Verkäufe 
von Finanzanlagen 
Finanzvermögen

6'462.04 0
Realisierter Gewinn aus Verkauf von 
Swibiaktien
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Bemerkungen zur Investitionsrechnung 
 

Kontobezeichnung
Rechnung 

in CHF

Budget in 

CHF
Kommentar

Elektrizitätsnetz

8711.5034.03Strassenneubauten 37'000.00 90'000

Baubeginn im Sommer, daher 

Projektabrechnung Caspärsch noch 

nicht erfolgt

8711.5034.06Leitungsverlegungen 782.95 47'000 Baubeginn Anfang 2020

8711.5034.07Sanierung Mittelspannungsnetz 8'000.00 70'000

8711.5064.02Sanierung Transformatorenstationen 7'000.00 100'000

8711.6370.01Anschlussgebühren 201'033.60 50'000
Grosse Bautätigkeit mit hohen 

Bausummen

Projektrealisierung gestoppt wegen 

hohen Mehrkosten (Leitungszustand); 
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